
Einführungskurs  
für neu- und wiedergewählte Mitglieder von 
Gemeinderäten und Controlling-Kommissionen 
sowie Kaderpersonen von Verwaltungen



KURSAUSSCHREIBUNG

Zielgruppe:  Neugewählte Mitglieder von Gemeinderäten und 
 Controlling-Kommissionen in Luzerner Gemeinden und 
 Städten sowie Kaderpersonen von Verwaltungen
 
Zielsetzungen:  Die Kursteilnehmenden
 - kennen die Grundlagen und Instrumente im politisch-
  strategischen Führungskreislauf.
 - besitzen die notwendige Mitsprachekompetenz als Mit-  
  glied des Gemeinderats, des strategischen  
  Controllingorgans oder als Kaderperson der Verwaltung
 - kennen die gesetzlichen Rechte, Aufgaben und Verant-  
  wortlichkeiten des Gemeinderats und des strategischen 
  Controllingorgans.

Kursrahmen:  jeweils von 8.15 bis 17.00 Uhr inkl. Pausen

Kursdaten:  Kurs 1: Montag, 3. Juni 2024 
 Kurs 2: Mittwoch, 3. Juli 2024 
 Kurs 3: Freitag, 23. August 2024
 Kurs 4: Freitag, 6. September 2024
  
Kursort: Hotel Sempachersee, Nottwil 
 
Kurskosten: CHF 650.- pro Teilnehmer/-in inkl. Pausen- und    
 Mittagsverpflegung

Kursanmeldung:  Anmeldung auf www.hss.ch/veranstaltungen oder  
 scannen Sie den QR Code: 

 
 
 
 
 
 
 
 
Anmeldeschluss: Kurs 1: Freitag, 24. Mai 2024 
 Kurs 2: Freitag, 21. Juni 2024
 Kurs 3: Freitag, 12. August 2024
 Kurs 4: Freitag, 26. August 2024



KURSAUFBAU UND KURSINHALTE

8:15 Kursbeginn

 Gemeindeführung in Luzerner Gemeinden
 •   Politisch-strategische und operative Führung

 •   Führungsmodelle und Führungskulturen

 •   Zusammenarbeitsformen zwischen Gemeinderat und Verwaltung

 •   Digitalisierung in Gemeinden

 Führungsinstrumente 

 •   mittel- und langfristig
 - Gemeindestrategie

 - Legislaturprogramm

 - Aufgaben- und Finanzplan (AFP)

 - Qualitätsmanagement, Risikomanagement und Internes  
  Kontrollsystem (IKS)

 •   kurzfristig / jährlich
 - Politische Leistungsaufträge mit Budgetkrediten (z.B. Globalbudget)

 - Betriebliche Leistungsaufträge inkl. Jahreszielsetzungen

12:00 Mittagessen

 Rechnungslegung nach HRM2
 •   Interpretation von Budget und Jahresrechnung

 •   Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung

 •   Spezialfinanzierung und Fonds

 •   Finanzkennzahlen

 Kredit- und Ausgabewesen
 •   Begrifflichkeiten

 •   Rechtliche Grundlagen

 •   Beispiele aus der Praxis

 Rechte, Aufgaben und Verantwortung Gemeinderat und  
 strategisches Controllingorgan
 •   Abgrenzung zur externen Revisionsstelle

 •   Berichterstattung

17:00 Kursende



Markus Steiner Alois Köchli

Betriebsökonom FH Dipl. Wirtschaftsprüfer

EMBA UZH Betriebsökonom FH

HSS Unternehmensberatung Balmer-Etienne AG

Senior Consultant Partner, Mandats- & Teamleiter

Kursleiter stark.lu / FHGG Kursleiter stark.lu / FHGG

Karin Fischer

Betriebsökonomin FH

HSS Unternehmensberatung

Consultant

Reto Klauser

Dipl. Wirtschaftsprüfer

Betriebsökonom HWV

Balmer-Etienne AG

Berater und Prüfer von

Gemeinden und KMU

REFERENTEN

KURSADMINISTRATION

Ihr Ansprechpartner bei Fragen zur  
Kursorganisation: 
 
Ramon Steinmann,  
HSS Unternehmensberatung

kurse@hss.ch | 041 921 01 21

Markus Riedweg

mag. rer. pol.

HSS Unternehmensberatung

Senior Consultant


